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Geplante Zusammenarbeit mit dem Beratungsunternehmen RMC

In dem gemeinsamen Projekt wird die Gesamtbankstruktur, das Depot A und im Speziellen
unser bestehendes Spezialfonds-Konzept (DEVIF 421) hinsichtlich Risiko-Ertrags- und
Kosteneffizienz analysiert und optimiert. RMC plant, unterstitzt und begleitet die
Umsetzung dieses Projektes in den voraussichtlich kommenden zweieinhalb Jahren.

Profil

RMC Risk-Management-Consulting ist ein Beratungsunternehmen fir
Kapitalanlageprozesse und ertragsorientierte Risikosteuerung. Bereits seit
1995 beraten wir institutionelle Anleger und sind an den Standorten Kdln und
Frankfurt am Main vertreten.

RMC ist in allen wesentlichen Beratungsbereichen tatig: Asset-/Liability-
Analysen, strategische Kapitalanlageplanung (Strategische Asset Allocation),
Risikomanagement, Organisation der Kapitalanlage, Managerauswahl und IT-
/Prozessberatung.

RMC ist seit Grundung stetig und organisch gewachsen. Unsere
Mitarbeiterzahl hat sich dabei Uber die Jahre auf rund 40 erhdht. Die Mitarbeiter
verfiugen uber langjahrige Erfahrungen in  Risikosteuerung und
Kapitalanlagepraxis.

Unsere Organisationsstruktur ermdoglicht es, auch umfangreiche Mandate
zligig zu bearbeiten. Wir beraten unsere Kunden im Rahmen von einzelnen
Projekten. Ebenso Ubernehmen wir die laufende Unterstitzung des gesamten
Kapitalanlageprozesses, so dass die vollstandige Umsetzung der Planungen
sichergestellt werden kann. In der Beratung sind fur uns zwei Prinzipien
wesentlich: héchste Qualitat und Unabhangigkeit.

RMC verpflichtet sich, Nachhaltigkeitsaspekte in die Beratung entsprechend
den kundeneigenen Werten einzubeziehen. RMC ist Unterzeichner der PRI.

10.02.2020 — Quelle: RMC Risk Management Consulting
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Unterstutzung durch RMC v Uberpriifung / Definition Strategisches Anlagekonzept
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Projektbausteine in der geplanten Zusammenarbeit

Projektbausteine Inhalte

+ Einschatzung Depot A im Kontext der Gesamtbank

+ Analyse und Bewertung der aktuellen Fondsumsetzung inkl. Kostenbenchmarking

ALS / SAA Projekt

+ Erstellung strategische Anlageplanung

+ Vorstellung Risikosteuerungskonzept

+ Organisation von Auswahlverfahren flr Administration und Management des Fonds
Umsetzung + Nachverhandlung der Gebiihren

» Planung und Betreuung der organisatorischen Umsetzung

+ Transition der Kapitalanlagen

+ Monatliches, aussagekréftiges, individuelles Reporting (SAA-Controlling, Managermonitoring, Risikostatus)
Laufende Betreuung * Quartalsweise Steuerungssitzungen
+ Detaillierte Analyse der Managerperformance zur Anlageausschusssitzungen inkl. Kostencontrolling

+ Verifikation der SAA

ALS / SAA

Umsetzung

>4 Laufende Betreuung

Projekt

4-6 Monate Monate 2 Jahre

Start 6M 1J 1.5J 2 25

10.02.2020 — Quelle: RMC Risk Management Consulting
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Bestandstibersicht Eigenanlagen

Kostenquellen in Fondsprodukten — Einsparpotenzial vorhanden

Kapitalmarkt

Transaktionskosten

Managementkosten

Administrationskosten

L

Anleger

Durch das andauernde
Niedrigzinsumfeld bzw. dem neuen
Phanomen von Anlagekosten bei
sicheren Anlageklassen bekommt eine

effiziente Kostenstruktur in einem
Fondsmandat eine immer hdhere
Bedeutung.

KVG

Verwahrstelle
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Manager

(inkl. Publikumsfonds)

Kosten
Ausgangssituation

10.02.2020 — Quelle: RMC Risk Management Consulting

MaRnahmenkatalog:
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Kosten-

reduktion

Kostenoptimierung des gesamten
Portfoliokonzeptes

Neuverhandlung der
Managergebthren

Passivierung von Anlageauftragen

KVG und Verwahrstellen
Benchmarking und
Nachverhandlung

KVG

Verwahrstelle

Manager

(inkl. Publikumsfonds)

Kosten nach
Umsetzung



[ Kostenbenchmarking

Projektbeispiele

Kosten Verlgeichsumsetzungen
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® Fonds

== Maximum

25% Quatrtil

Median

75% Quartil

== Minimum
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Ableitung der Gesamtkosten
der Umsetzung (inkl.
Publikumsfonds)

Vergleich der Kosten mit
ahnlichen Umsetzungen
innerhalb des RMC
Universums
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Bestandsuibersicht Eigenanlagen

MoOqgliche Kosteneinsparung am Beispiel eines Vergleichsprojektes

Kostenverleich: Bisherige vs. zukiinftige Umsetzung

90 bp

80 bp

70 bp -

Kosten-
reduktion

4 bp

10 bp

KVG | 5bp KVG |
Bisher Neu
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10.02.2020

O Aktuelles Vergleichsprojekt
mit folgender Struktur

+ |nvestitionsvolumen
EUR 150 Mio.

« Masterfonds mit zwei
Segmenten

+ Globale Ausrichtung tuber
Assetklassen hinweg

O Es konnte eine Einsparung
von EUR 630 Tsd. p.a.
erreicht werden



[ Optimierung: Risiko vs. Ertrag
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Die Basisstrategie (risiko-
neutrale Position) ist der
Ausgangspunkt weiterer
Planungen

Das Anlageuniversum wird
relativ zur Basisstrategie
ausgewertet

Eine Optimierung fihrt zum
effizienten Rand

Auf dem effizienten Rand
liegt die Strategische Asset
Allocation (SAA), die alle
anderen Portfolios bezogen
auf das Verhaltnis von Ertrag
zu Risiko dominiert



[ Steigerung der Risikoverzinsung

Projektbeispiele

misiko/Rendite O Durch die strateg_ische_ |
(01/2012 - 08/2019) Planung wurde die Effizienz
8% - der Anlage deutlich gesteigert

O In diesem Beispiel konnte die
Rendite um 70% gesteigert
werden. Gleichzeitig wurde
das Risiko um 45% reduziert
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