
Hacken, scouten, prototypen –

Innovationsarbeit in der DZ BANK 

Gruppe

12.03.2020



Technologischer Wandel

Neue Schrittmacher-Technologien entstehen

04.03.2020 Innovationsmanagement in der DZ BANK GruppeSeite 2



04.03.2020

Beschleunigung

Exponentieller technischer Fortschritt

Icons made by Freepik, EpicCoders, Smashicons, Eucalyp from www.flaticon.com

Moore‘sches Gesetz: Komplexität integrierter Schaltkreise verdoppelt 

sich alle 12 bis 24 Monate

Gilders Gesetz: Bandbreite verdoppelt sich alle sechs Monate

Weltweit generierte Datenmenge verzehnfacht sich Prognosen zufolge 

von 33 Zettabyte in 2018 auf 175 Zettabyte in 2025.

1 Zettabyte = 1.000.000.000.000.000.000.000 Byte

Was passiert in 60 Sekunden im Internet?

 156 Mio. E-Mails

 3,8 Mio. Suchanfragen bei Google

 87.000 Stunden Streaming bei Netflix

Wachstum des weltweiten Internet-Traffic von 100 GB pro Tag (1992), 

über 100 GB pro Sekunde (2002) auf 26.600 GB pro Sekunde (2016).
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Von der Digitalisierung zur Technologisierung

Unbegrenzte Möglichkeiten bei zunehmender Komplexität und Geschwindigkeit 

04.03.2020

Internet

New Economy

Web 1.0

Social Media

User Generated Content 

Web 2.0

Plattformen

Digitale Ökosysteme

Sharing Economy

Neue Schrittmachertechnologien

?
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Innovation in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe

Vernetzung auf allen Ebenen
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Volksbanken 

Raiffeisenbanken

und BVR

Verbund-

partner

DZ BANK 
Gruppe



Strategisches Innovationsmanagement

Das Framework in der DZ BANK Gruppe
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Kooperationen

Strategisches Innovationsmanagement

Ideenentwicklung Prototyping

Kommunikation und Kultur

Umsetzung
Trend- / Technologie-

Scouting

Sprint LAB

TechQuartier (Fintech-)Startups

Innovationsblog Trendscouting Team Vorträge / PublikationenInnovation Round Table

Ideation Toolbox

Prototyping LAB
Im Fachbereich

(Linie / Projekt)

Übergabe an Partner 

innerhalb GFG

Ausgründung

Einstellung

Plug and Play

Trend LAB

Innovationsradar

GENOlabGENOhackathonTrend- / Technologieradar

Fintech-Radar

Innovation LAB

GENOhub
(mit FGAD, ADG und BVR)



Aktualisierung des Trendportfolios auf der Innovationsradar-Plattform

Verknüpfung von wissenschaftlichen Analysen und Erfahrungen aus der Praxis

Titel der Präsentation (Eingabe über "Einfügen > Kopf- und Fußzeile")10.03.2020Seite 7

Digitale 

Transformation

Innovation & Fintechs im 

Islamischen Bankwesen

Klimawandel 

Projekte

Blockchain & 

Kryptowährungen
Cyberrisiko & -

sicherheit

Business 

Development MENA & 

Kaukasus

Regulatorik

Kreditgenossen-

schaften

African Development 

Bank

Mobiles 

Banking

Virtuelle Banken in 

Asien

Quelle: CLV Deep View Screenshot [05.11.2019 – Suchbegriff „Banken & Zukunftstrends“; mit Blick vom 05.11.2018 bis 05.11.2019; N = 3737 (World)]

Trendworkshop der DZ BANK Gruppe

Im Rahmen des jährlichen Trendworkshops erfolgt eine 

Aktualisierung des Trendbestands auf der Innovationsradar-

Plattform.   

Zielsetzung ist die Identifizierung neuer, die Eliminierung nicht 

mehr aktueller und ggf. die Zusammenführung bestehender 

Trends.

Die Verbindung von wissenschaftlichen Analysen und Erfahrungen 

aus der Praxis ermöglicht es, unterschiedliche Perspektiven 

aufzugreifen und die relevanten Trends für die DZ BANK Gruppe 

herauszustellen. 

Das Praxiswissen der Vertreter des Innovations Round Table wird 

dabei um eine übergreifende, branchenweite Trend-, Investment-

und Patentanalyse angereichert.

Zur Vorbereitung des Workshops wurde unter Einsatz von Data 

Analytics eine umfassende Patent-, Investitions-, und Trend-

Analyse vorgenommen 
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Betrugsprävention

/-erkennung 

mittels KI

Cognitive 

Analytics

Transaktionsanalyse

Social Scoring

Echtzeit Bonitätsprüfung Sentiment-Analyse
Context Aware 

Computing Datenethik/-regulatorik Predictiv Analytics Process Mining

Person-to-Person (P2P) Payments
Machine-to-Machine 

(M2M) Payments

Instant Payments

E-Rechnung Online-Bezahlverfahren

Kontaktlose Zahlung 

am POS

Invisible Payments Micro PaymentsOne-Step Payments Cross-border PaymentsRequest-to-Pay

Realtime 

Messaging

Payments

Big Data & 

Smart Data 

Analytics

Cyber Security

Multi-Faktor-

Authentifizierung

Sicherer 

Dokumenten-Store/ 

Virtuelles 

Schließfach TimestampingPasswortverwaltung

Cyber Security

Virtual, 

Augmented & 

Mixed Reality 

VR/AR/MR-Training

Smart Glasses/ AR 

Assistent

Virtuelle 

Assistenten 

Robotic Process 

Automation (RPA)

Chatbot

Sprach-

assistent

Alternative 

Finanzierungsformen

Sustainable 

Finance/ 

ESG Investment

Mikrofinanzierungen

Crowdfunding

Crowdinvesting

Sharing Economy

Asset Sharing  Teilen 

statt Besitzen 

Talent Sharing

Co-

Working 

Knowledge 

Sharing

Nachhaltigkeit/ ESG

Kompensierung 

ökologische 

Fußabdruck 

Industrie 4.0

Vernetzung und 

Automatisierung der 

Wertschöpfungskette 

Digital Twin/

Digital Tracking

Digital 

Twin/

Digital 

Tracking

Condition 

Monitoring/ 

Remote 

Diagnostik 

3D Druck

Smart City/ 

Stadt der Zukunft

Smarte 

Energieversorgung
Smarte 

Verkehrssteuerung

Infrastruktur für 

alternative 

Mobilitätskonzepte

Digitale 

Überwachung

Alternative 

Anlageformen

Freemium

Kryptowährungen

Zinsportal

Robo Advisor

Künstliche 

Intelligenz

Expertensysteme 

Machine Learning

Deep Learning

Natural Language 

Processing

Neuronale Netze

Identity & 

Datenschutz

Digitalisierung 

hoheitlicher 

Dokumente

Biometrische 

Verfahren

Dezentrale ID-

Services

eID-

Personalausweis 

Onlinefunktion

Elektronische 

Steuererklärung

Virtuelle 

Behördengänge

Persönliche 

Datenhoheit

Zentrale ID-

Services/ 

Federated 

Identity

Elektronische 

Unterschrift

Mehrwerte &

Kundenerlebnis

Individualisierung/ 

Customization 

Loyality-

Programme

Gamification

Standardisierung 

von Produkten & 

Prozessen

Product as a 

Service

Vertragsmanager

Instant Service 

( Service as you 

go )

Quanten-

computing

Quantum 

Annealing
Gate-based 

QC & Noisy 

Intermediate-

Scale QC

Quantum 

Inspired 

Algorithmus 

Quantum 

Simulation

Distributed 

Ledger 

Technologie

Payment Channels

Public Blockchain

Hybrid Blockchain

Private 

Blockchain

Smart 

Contracts

Kryptoassets, 

Tokenisierung & 

Digitale Währungen

Regulatorik von 

Kryptoassets

Kryptowährung

Stable Coins/ 

Central Bank 

Currencies (CBDC)

Asset Token

Equity Token

Utility Token

Fallabschließende 

Onlinestrecke (OAD)

Vermittlungs- und 

Vergleichsportale

Influencer-

Marketing

Influencer-

Marketing

Vertrieb & 

Marketing im 

Omni-Kanal

Video-BeratungOpen Banking

Banking as a 

Service (BaaS)

Banking as a 

Platform (BaaS)

Personal Finance 

Management (PFM)

PSD/ XS2A

API-Fähigkeit Modularität

Microservice-Architektur

Cloud 

Services
Shared Computing Power

Platform as a Service 

(PaaS)

Infastructure as a 

Service (IaaS)

Software as a Service 

(SaaS)

Mobilität und Logistik

Drohnen

Connected Car

Autonome Fahrzeuge

Elektromobilität

Wasserstoffmobilität

Kybernetik 

& Robotik

Nano-

Sensoren

Implantate

Service-

Roboter

VR/AR/MR-Marketing

TREND MAP der DZ Bank Gruppe 
Bündelung wesentlicher Trends der Finanzdienstleistungsindustrie



Aktuelle Innovationsaktivitäten

Vielseitigkeit der DZ BANK Gruppe
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… und über

60 weitere

Aktivitäten

MeinInvest

Union Investment DZ BANK R+V Versicherung

DZ BANK Schwäbisch Hall Union Investment R+V Versicherung

TeamBank DZ BANK R+V Versicherung

VR Smart Finanz



Innovationsradar-Plattform schafft Transparenz

Verknüpfung eigener Innovationsaktivitäten, Trends und (Fintech-)Startups

04.03.2020

Bewertung von Trends und Technologien 

je Geschäftsfeld / Gruppenunternehmen.

Transparenz über eigene Innovations-

aktivitäten in der DZ BANK Gruppe.

Recherche von (Fintech-)Startups und 

Transparenz über Kooperationen.

Innovationsradar Trend-Radar Fintech-Radar
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Überblick über rund 60 aktuelle 

Innovationsaktivitäten.

Über 400 Nutzer bewerten und sichten 

mehr als 170 Trends und Technologien.

Mehr als 1000+ (Fintech-)Startups werden 

analysiert und bewertet.

illustrative Darstellung

illustrative Darstellung

illustrative Darstellung illustrative Darstellung



Mission Statement des Innovation LAB

Der „Think-and-Do-Tank der DZ BANK Gruppe“

Innovationsmanagement in der DZ BANK Gruppe04.03.2020Seite 11

…ist eine Plattform für Vernetzung und Transparenz  zu Innovations- und 

Digitalisierungsthemen in der DZBG

…arbeitet im Auftrag relevanter Gremien der DZ BANK AG und Gruppe 

(VS, KoKo, PVKs, SK / IPK)

…ergründet für die Geschäftsmodelle der DZBG relevante Trends und 

unterstützt die strategische Positionierung

…erarbeitet und validiert systematisch Ideen und Lösungsansätze für 

Problemstellungen der Auftraggeber

…ermöglicht mit seinen ressourceneffizienten Formaten die Härtung von 

Investitionsentscheidungen

…arbeitet mit agiler Methodik und leistet Beitrag zur digitalen Befähigung der 

Organisation und zum Kulturwandel

…ist ein Knotenpunkt für die Verzahnung mit der Start-up- und Fintech-Welt

…schafft Freiraum zum kreativen Arbeiten und Denken

Trend 

LAB

Sprint

LAB

Prototyping

LAB

Innovation Round Table

inkl. Satelliten
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Data LAB

Innovation LAB



Innovation LAB

Interner Accelerator für Innovationsthemen aus der gesamten DZ BANK Gruppe

04.03.2020

Themenauswahl

 Themenvorgabe durch Management oder Bewerbung durch 

Fachbereiche/Gruppenunternehmen möglich

 Vorstand der DZ BANK trifft finale Auswahl

Teamstruktur

 Product Owner aus einreichendem Fachbereich/Gruppenunternehmen

 1 bis 2 Entwickler, Scrum-Master und Innovation Coach im 

Prototyping LAB 

 Je nach Bedarf UX-Designer, Entwickler, Experten und Moderatoren im 

Sprint LAB / Trend LAB

Arbeitsweise

 Agile Entwicklung in Kurz- und Langformaten nach Scrum- und Design 

Sprint-Methodik im Startup-Hub „TechQuartier“

 Regelmäßige Verprobung von Zwischenergebnissen mit der avisierten

Zielgruppe (intern und/oder extern)

 Teilzeit und dezentrale Entwicklung im Prototyping LAB möglich

Output der Formate

 Übergabefähiger Prototyp und Pitch mit Weiterführungsszenarien vor 

Vorstand der DZ BANK am Ende des Prototyping LAB

 Visualisierte Lösungsidee mit Handlungsempfehlungen im Sprint LAB

 Trend LAB Paper samt Impact-Analyse und möglicher Anwendungsfelder

Innovationsmanagement in der DZ BANK GruppeSeite 12

https://www.youtube.com/watch?v=6-R7Yww0syA&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=6-R7Yww0syA&t=4s


Innovation LAB

Formate im Überblick
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Trend 

LAB

Sprint 

LAB

Prototyping 

LAB

Data

LAB

Ziel

 Einheitliches Verständnis für Trends und 

Technologien

 Impact-Analyse und Ableitung von 

Handlungsempfehlungen

 Generierung Lösungsansätze für Frage-

/Problemstellungen

 Konkretisierung erster Ideen für 

Lösungsansätze 

 Ressourceneffiziente Härtung von 

Investitionsentscheidungen durch 

frühzeitige Validierung kritischer 

Hypothesen

 Erprobung neuartiger Ansätze der 

Datenanalyse zum Heben verborgener 

Potenziale in Daten

Ablauf

 Aufbau Know-How zu Trend und 

Sichtung von Anwendungsfällen

 Prototyping und Evaluation

 Verständnis für Problemstellung, Analyse 

und Konzeption Lösungen

 Prototyping und Validierung

 Konkretisierung von Problem/Idee

 Validierung erster Hypothesen

 Prototyping und kontinuierliche 

Validierung

 Verständnis für Daten, Muster und 

Methoden aufbauen

 Prototyping datenfokussierter 

Algorithmen und Analysen

Zeitraum
 6 bis 10 Tage, verteilt über 4 bis 8 

Wochen

 5 Tage, verteilt über 1 bis 3 Wochen  12 Wochen  Analog Sprint oder Prototyping LAB

Ergebnistyp

 Research Paper samt Impact-Analyse 

und möglicher Anwendungsfelder

 Visualisierte Lösungsidee

 Erstes Nutzerfeedback

 Handlungsempfehlungen

 Übergabefähiger Prototyp

 Validierte Hypothesen

 Konkrete Weiterführungsszenarien

 Machbarkeitseinschätzung und Kosten-

/Nutzenbetrachtung

 Erkenntnisgewinn – was ist der Wert 

meiner Daten?

Ressourcen-

aufwand

 6-10 PT pro Teilnehmer

 Teilnehmer aus relevanten Fach-

bereichen & Gruppenunternehmen

 5 PT je Product Owner

 Mind. zwei weitere Teilnehmer (je 3-5 

PT)

 Mind. 60% MAK Product Owner

 Mind. 3 Tage Anwesenheit im LAB, 

Personen außerhalb FFM mind. 1 Tag

 Abhängig vom LAB-Format 

(Sprint oder Prototyping LAB)

Gestellte 

Ressourcen

 Infrastruktur im TechQuartier

 Workshops, Expertenformate, ggf. 

Learning Journey

 Methodenunterstützung

 Infrastruktur im TechQuartier

 Workshops & Formate

 Entwickler-/Methodenunterstützung

 Infrastruktur im TechQuartier

 Workshops & Formate

 Infrastruktur im TechQuartier

 Big Data Technologien der DZ BANK 

(Hadoop Cluster)

 Data Scientists des Data LAB
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Bearbeitung

 Aufbau Know-How zu 

zukunftsgerichteten Trends

 Schaffung gemeinsames 

Verständnis (z. B. Workshops 

mit Fachspezialisten)

Zeitraum von 4 bis 8 Wochen

Kennenlernen von Anwendungsfällen 

(z. B. Learning Journeys, Sessions 

mit Startups und Kunden)

 Übertragung der 

Erkenntnisse auf eigene 

Geschäftsmodelle

 Selektion und Verdichtung 

von Lösungsansätzen

Aufbereitung als 

Research Paper mit 

Handlungsempfehlungen

EvaluierenVerstehen Entdecken
Auspro-

bieren

Trend

LAB

Problemstellung

Trends und Technologien, für die es in der DZBG bisher kein (einheitliches) Verständnis gibt, deren Auswirkungen auf die Geschäftsmodelle unklar 

sind und/oder für die eine strategische Positionierung fehlt.

Auftrag

Beispiele

 Auswirkung Industrie 4.0 auf Geschäftsmodelle der 

Firmenkunden der DZBG

 Gemeinsame Positionierung für neue Themen, 

bspw. aus BVR-Strategieagenda

Besetzung

 Mind. 1 „Trend Owner“ aus Fachbereich für 6 bis 

10 PT

 Weitere Teilnehmer aus relevanten Fachbereichen 

und Gruppenunternehmen

Gestellte Ressourcen

 Infrastruktur im TechQuartier

 Workshops, Expertenformate und ggf. Learning 

Journey

Ergebnistyp

Research Paper

 Beschreibung des Trends bzw. der Technologie

 Impact-Analyse / Einwertung für Geschäftsmodelle 

der DZ BANK Gruppe

 Anwendungsfälle für neue Produkte, Dienste, 

Prozesse und Geschäftsmodelle

 Gemeinsame Positionierung mit 

Handlungsempfehlungen für weiteres Vorgehen

 Ist Grundlage für die systematische Trendarbeit 

und liefert Impulse / Inhalte für den halbjährlichen 

Innovationsbericht

Trend LAB

Ergründung relevanter Trends für strategische Positionierung
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Bearbeitung

Sprint

LAB

Problemstellung

Ungelöste Fragestellungen und/oder noch unausgereifte Lösungsansätze, sowohl im Kontext marktgetriebener Ideen als auch interner Prozesse.

Auftrag

Beispiele

 Effizienzerhöhung bei der Bilanzerfassung / -

gliederung

 Schaffung von Kunden-akzeptanz für Analyse von  

Transaktionsdaten

Besetzung

 Mind. 1 Product Owner aus Fachbereich für 5 PT

 Mind. 2 relevante Fach- und Führungskräfte für 3 

bis 5 PT

Gestellte Ressourcen

 Methodenunterstützung

 Infrastruktur im TechQuartier

 Workshops & Formate

Ergebnistyp

Validierte Lösungsskizze

 Gemeinsames Verständnis der Problemstellung

 Visualisierte Lösungsidee, kein „fertiger“ Prototyp

 Erste Ergebnisse auf Basis von Nutzerfeedback

 Vorschläge für weiteres Vorgehen

Zeitraum von 1 bis 3 Wochen

Format je nach Fragestellung / Problemstellung individuell mit 

verschiedenen Instrumenten (Design Sprint, Rapid Protototyping, 

Design Thinking, etc.) konfigurierbar.

Tag 1 Tag 2 Tag 3 Tag 4 Tag 5

Verstehen Definieren Skizzieren Bauen Testen

Problem-

klärung
Canvas

Lösungs-

skizze
Protoyp

Inter-views

Demo / 

Recap
Entschei-

dung

Sprint LAB

Kompaktes Format für weniger komplexe Vorhaben
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Vielfältige Ideation-Formate unterstützen das Ideenmanagement

Design Sprints, Challenge & Inspire, Rapid Prototyping, Hackathons

Interne Ideation-Formate

 „Challenge & Inspire“ für 

Geschäftsmodell-

innovationen

 „Rapid Prototyping“ zur 

Visualisierung von Lösungen

 „Google Design Sprint“ zur 

Entwicklung und Validierung 

von Innovationen

GENOhackathons

 Gemeinsames Format von 

ADG, BVR, Fiducia & GAD 

und  DZ BANK Gruppe

 Sechs GENOhackathons mit 

über 600 Teilnehmern 

durchgeführt

 ca. 70 Ideen bearbeitet, 

davon 8 Ideen in 

Weiterentwicklung



Prototyping LAB

Flexibilisierung durch Teilzeit und Standortunabhängigkeit
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Bearbeitung

Prototyping

LAB

Problemstellung

 Von Unsicherheit geprägte Fragestellungen und/oder Lösungsideen für Produkt-, Prozess- und Geschäftsmodellinnovationen

 Bedarf zur ressourceneffizienten Härtung von Investitionsentscheidungen durch frühzeitige Validierung kritischer Hypothesen

 Eignung von Technologien, Kundenakzeptanz, Tragfähigkeit Geschäftsmodell, rechtlicher Rahmen, Make-or-Buy, etc.

Auftrag

Beispiele

Bisherige LAB-Themen

Besetzung

 Mind. ein Product Owner aus Fachbereich (zu 

60%)

 Mind. 3 Tage Anwesenheit im LAB, Personen 

außerhalb Frankfurts mind. 1 Tag

Gestellte Ressourcen

 Bis zu 2 MAK Entwickler-/ Methodenunterstützung

 Unterstützung durch IT-Architekt und Innovation 

Coaches

 Infrastruktur im TechQuartier

 Methodik und Workshops

Ergebnistyp

Prototyp + Business Case

 Entwicklung eines übergabefähigen Prototyps

 Keine betriebsfertige Lösung

 Business Case; durch Standardisierung der 

Templates wird Controllingfähigkeit gewährleistet 

 Pitch mit Vorschlag von Weiterführungsszenarien 

am Ende der LAB-Phase vor Vorstand der DZ 

BANK

Zeitraum von 12 Wochen

Überwiegend virtuelles Zusammenarbeitsmodell für

Product Owner außerhalb Standort Frankfurt

Product Owner Methodik-Experte UX-Experte Entwickler

Konkretisierung 

der Idee bzw. 

Problemstellung

Validierung der 

kritischsten 

Hypothesen

Entwicklung 

technischer 

Prototyps und 

Business Case

Fortführungs-

entscheidung 

und Übergabe 

in Umsetzung

Lean

Sprint
Design 

Sprint

Scrum

Sprints

Woche 1 Woche 2-3 Woche 4-12
VS-Pitch



Prototyping LAB

Umfangreiches Angebot an Workshops und Coaching-Formaten

04.03.2020

In Anlehnung an den Aufbau erfolgreicher Startup-Accelerator bieten wir den Teams im Innovation LAB ein strukturiertes Programm miteinander 

verzahnter Veranstaltungen, Workshops und Coaching-Formate, um die Product Owner und ihre Themen bestmöglich zu unterstützen.
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Demo Day

Kick-off

Validierung / 

Evil Challenge

Story-TellingPitch-Training

User Experience

Fintech /

Entrepreneurship

IT-Challenge

Themen 

Sketching

Open Door

Business Plan

Compliance /

Datenschutz / 

IT-Security / Recht

Projektumsetzung
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Bisherige Themen aus dem Innovation LAB im Überblick (1/2)

Prozesse sichern konsequente Weiterentwicklung und zügigen Release



Bisherige Themen aus dem Innovation LAB im Überblick (2/2)

Prozesse sichern konsequente Weiterentwicklung und zügigen Release
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Ergebnisse

Going-live der ersten acht Lösungen erfolgt

10 Durchläufe abgeschlossen

2 Themen bisher eingestellt, 26 ehemalige 

LAB-Themen werden weiterentwickelt

6 Kooperationen

mit Fintechs / Startups

8 weitere sollen in 2020 folgen

ca. 80 Kolleginnen und 

Kollegen in agiler Arbeit 

zertifiziert, die zukünftig 

Multiplikatoren in die Gruppe sind.

>1.500 Besucher der 

Veranstaltungen wie Open Door und Demo Days

30 Teams bisher im LAB 

In 3Monaten von der Idee 

zum übergabefähigen Prototyp

Bereits  8 Lösungen live;

Pilotierung von Themen mit 

>100 Banken aus der Genossenschaftlichen FinanzGruppe



Erfolgsfaktoren

Lessons learned aus den ersten sieben Durchläufen im Innovation LAB

04.03.2020

Internes Accelerator-Programm
Vielfältige Workshops und Coaching-Formate

Commitment der Fachbereiche
Fortführung der Themen nach LAB-Phase gesichert

Interdisziplinäre Teams
Kontinuierlicher Blick über den Tellerrand

Konsequenter Kundenfokus
Kunden einbinden und eigene Glaubenssätze hinterfragen

Offene Räumlichkeiten im TechQuartier
Vernetzung mit der Startup-Szene

Transparente Kommunikation
Dialog anregen und Innovationskultur stärken

Agile Arbeitsweise
Geschwindigkeit und effiziente Ressourcenallokation

Verzicht auf „Technik-Spielzeug“
Wahrnehmung als Maschinenraum statt Spielplatz

Icons made by Freepik, Madebyoliver, Eucalyp, Becris from www.flaticon.com

1
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Übergreifende 

Zusammenarbeit

Aktuelle (Fintech-)Kooperationen in der DZ BANK Gruppe

Ausgründungen Beteiligungen Ausgewählte Kooperationen
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Lesenswert

Der Innovationsblog der DZ BANK Gruppe
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http://innovationsblog.dzbank.de



Vielen Dank


